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GENERACION Z
cambiara la inversion
para siempre

Estudio de BofA concluye que areas como comercio electronico se

beneficiaran y otras, automoviles y viajes, pueden verse afectadas.

JOANNA OSSINGER
BLOOMBERG

1 consumo de carne no

estd de moda, el bochor-

Nno por viajar en avion si.

La generacion £ esta
transformando el mundo
y los inversionistas deben
estar preparados.

A medida que los “zile-
niales” alcanzan la mayoria
de edad, esta nueva cohorte
eclipsard a los “millenials”, dara
un impulso a los mercados
emergentes y ayudard a ciertos
sectores a superar el desempefio
del mercado, a medida que otras
compaififas mds obsoletas van
cayendo por el camino, escribid
Bank of America Corp. enunin-
forme reciente.

“La revolucion de la genera-
cion Z estd comenzando, ya que
la primera generacion nacida en
un mundo digital entra ahoraen
la fuerza laboral y obliga a otras
generaciones a adaptarse a ellas,
no al revés”, dijeron estrategas
liderados por Haim Israel.

La generacion Z, el grupo
nacido entre 1996 y 2016, se en-
camina a superar a los “mille-
nials” en ingresos para 2031,
segun el informe de BofA. Y
nueve de cada 10 viven en mer-
cados emergentes. Los sectores
que se beneficiaran incluyen
comercio electrénico, pagos,
lujo, medios e inversiones sos-
tenibles, segiin BofA, mientras
que dreas como el alcohol, la
carne, los automoviles y los
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viajes pueden verse afectados.

BofA realizé una encuesta a
mds de 14.000 miembros de la
generacion Z en agosto, y una
de las conclusiones es:

Abrazan la nueva tecnologia
para gestionar finanzas, desde
teléfonos hasta criptomonedas,
lo que implica que los bancos y

El activismo sostenible
impulsado por los consumi-
dores podria resultar en
riesgos para sectores "dafii-
nos” como la moda rapida.

los administradores de ac-
tivos deberdan reevaluar
SuS Serviclos.
Las consecuencias para
la inversion podrian incluir,
seguin BofA:

El activismo
sostenible impul-
sado por los con-
sumidores po-

dria resultar en
riesgos para secto-
res “dafiinos” como la
moda rdpida.

La industria de las ae-

rolineas y los viajes podria
verse afectada
por preocupa-
ciones sobre la
sostenibilidad.

Y en caso de
que esto no sea lo
suficientemente
avanzado para us-
ted, BofA sefala

que los siguientes
por llegar son la
Gen C: la generacion covid.

“Es la generacion que solo ha-
bra conocido la resolucién de
problemas a través del estimulo
fiscal y el dinero gratis del Go-
bierno, lo que podria allanar el
camino al ingreso bdsico uni-
versal y el acceso a la atencién
médica”, dijeron los estrategas.

CAMBIOS de EJECUTIVAS

En Quest
Capital

Ximena Vial Lavin fue
designada recientemen-
te gerente de Inversiones
de Impacto. Es ingeniera
comercial y master of Scien-

ce en Marketing de la Universidad
de los Andes. También participa como
directora de Innovaciones Tecnoldgicas

en Fundacion Coaniquem.

En Cabello Abogados

Pilar Cabello asumio como socia
de la firma. Es contadora publi-

en el programa "Compite” de la

Tributarios

ca y auditora. Desde 2013 es
profesora en el Diplomado en
Tributacion de la Facultad de
Economia y Negocios de la
Universidad de Chile y docente

Universidad Adolfo Ihafiez.

INVERSIONES POR US$3.840 MILLONES, PARALIZADAS

El desolador presente de los nuevos
cruceros de lujo: no tienen donde ir

Normalmente, cuando un nuevo barco termina de
construirse en un astillero, es motivo de fiesta, con ejecuti-
vos en trajes elegantes y champadn. Pero cuando el brillan-

te barco de ultralujo de 596 pasajeros Silver Moon se unio
a la élite de la marca Silver Cruises de Royal Caribbean
Group a fines de octubre —la culminacion de un proyecto
de US$ 380 millones y 20 meses— hubo poca pompa.

La entrega del barco, en Ancona, Italia, fue estremecedora.
Después de todo, el Silver Moon no tiene a donde ir. En me-
dio de restricciones fronterizas y una segunda ola de co-
vid-19, es posible que tenga que esperar al menos hasta la
primavera (hemisferio norte) para hacer su viaje inaugural.

El Silver Moon no estd solo en su frustracion. Al me-
nos 10 barcos, cuyo costo oscila entre US$ 75 millones y
cerca de US$ 1.000 millones, terminaron la construccion
en medio de la pandemia, lo que representa una inver-
sion de la industria de mds de US$ 3.840 millones. La
mayoria estd estancada a la espera de que las autoridades
sanitarias en todo el mundo den luz verde para que la

SILVER CRUISES

REUTERS

El software utilizado por la tecno-
|dgica ralentizo los equipos.

IPHONE:

APPLE PAGARA
US$ 113 MILLS.
EN CASO DE
BATERIAS

Apple Inc. pagara US$ 113 millo-
nes para resolver las acusaciones
de mas de tres docenas de regula-
dores estadounidenses acerca de
que la compaiiia engaiio a los
consumidores sobre la bateria del
iPhone y las actualizaciones de
software que ralentizaron el ren-
dimiento de los dispositivos.

Las autoridades argumentaron
que Apple equip6 dos modelos de
iPhones con baterias que tendian a
perder energia e intentaron manejar
el problema con actualizaciones que
"aceleraban” el rendimiento del
aparato para evitar que se apagara.

Apple no respondié de inmediato
a un correo de voz en busca de
comentarios sobre el acuerdo.

En su momento, la firma dijo que
su software habia ralentizado los
teléfonos con baterias mas viejas
para evitar que se apagaran ines-
peradamente y ofrecié a algunos
clientes reemplazos de bateria
gratuitos.

270.000

millones de ddlares aumento la
emision global de bonos verdes
este afio, superando el total de
2019 e imponiendo un nuevo
récord. Mas empresas y gobiernos
recurrieron por primera vez a
valores destinados a financiar
proyectos ecoldgicos. El mercado
recibira un nuevo impulso en 2021
por parte de la Union Europea, que
se convertira en el mayor emisor
del mundo cuando comience a
vender un total de US$ 267.000
millones en valores para su fondo
de recuperacion pandémica.

ASOCIADO CON BANCOS:

GOOGLE PAY
OFRECERA
CUENTAS
CORRIENTES

Alphabet Inc. dio a conocer la ex-
pansion de Google Pay, asociandose
con bancos y minoristas para ofrecer
a los consumidores nuevas formas
de cuentas bancarias, tarjetas y
descuentos.

El sistema de pago actualizado
marca la incursion mas profunda de
la gigante tecnoldgica en el sistema
financiero de EE.UU., justo cuando la
pandemia acelera el cambio del
dinero en efectivo.

Este es el tltimo intento de un
gigante de Silicon Valley de entrela-
zarse en los vastos flujos de efectivo
y los valiosos datos generados por el
comercio diario. Pero también sub-
raya la voluntad de los actores
financieros tradicionales de asociar-
Se en nuevas empresas para evitar
quedar excluidos.

Desde su debut en 2015, Google
Pay suma 150 millones de usuarios
en 30 paises. Antes, Apple Inc.
implementd un sistema de pagos y
una tarjeta de credito y Facebook
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PILDORAS PARA
SUPERHEROES

Empezar una star-
tup no es facil, aun-
que a veces nos haga-
mos los superhéroes.
La gente desde fuera
te ve como s1 monta-
ras un leén y se sor-
prende y admira. Y
uno que esta arriba del ledon dice
“idonde me vine a meter!”.

Esta lleno de decisiones. Las vivo y
se repiten tanto conversando con
emprendedores, que pensé que ha-
cer una lista, no tan intuitivas quiza,
de pildoras para superhéroes podria
Servir.

Elesposodelafoca. Escribe unalis-
tadelas cosas que quieres hacer, pue-
de ser buscar a una persona para un
cargo, escribir una campafa de mails
a clientes, etc. Elige las 5 mas impor-
tantes y tacha todas las otras. No di-
gas: “Ah, las otras igual las puedo ha-
cer”, no. El secreto del foco esta preci-
samente en no hacer lo que decidiste
que no era prioritario. Y site duele no
hacer algo, entonces jpor qué no lo
priorizaste? Esto se lo copié a Warren
Buffett.

No participes en concursos. Los in-
tereses de quienes los organizan son
otros, y son una pérdida de tiempo, un
desperdicio de ego, sin impacto signi-
ficativo en las ventas y lo que es mas
grave: una pérdida de foco. Participar
de un concurso no puede estar en tu
top five de prioridades. Y si no estd en
tu top five de prioridades, no tienes
que hacerlo.

No hagas alianzas. No importa que
ese partner tenga un millon de clien-
tes. Lo que tienes que hacer es buscar
100 personas que amen con locura lo
que tu estas haciendo, imperfectoy to-
do. Y no perder tiempo en reuniones
largas donde no se toman decisiones.
Eres una pulgaysitunegociodepende
de la alianza, vas a morir con cualquier
estornudo.

La primera persona que contrates
tiene que ser atémica. Las que vengan
después van a admirarla, intentaran
ponerse a su nivel (no al tuyo) y termi-
naran invitando a otras a sumarse al
equipo. Elideal es que con cada perso-
na nueva que entre, las otras piensen
“oye que ha subido el nivel, menos mal
ya entré”. Corolario: No practicantes.
Si tu negocio necesita un practicante,
chao. Sorry practicantes, porque sé
que ustedes deberian estar matandose
por entrar a una startup.

No alos pedidos especiales. “Es que
es tentador, s1lo hacemos son buenas
lucas”. No importa. ;Emprendiste
para hacer desarrollo a un tercero?
Esta trampa la he visto mil veces.
Startups buenas que caen en la ten-
taciony listo. Quedaste fueradelaca-
rrera. Puede que logres salvar el flujo
de caja, perolo que quizano cachases
gue habrias preferido morir inten-
tando hacer algo grande. Claro, si lo
gue quieres es ser superhéroe o su-
perheroina. Si no, esta bien. Y esta

por PEDRO PINEDA
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596 pasajeros. Inc. ided una moneda digital.

industria pueda volver a operar. columna no te sirve.
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Las que mas ganaron Variacion Las que mas perdieron Variacion m Tipo Lugar o mo
ANDINA-A P 26 18-11-2020 24-11-2020 Modalidad definida por cada accionista,
Rentabilidad @ Accionario América Latina 2,77% _ ®DeudaCorto Plazo Nacional 0,15% ANDINA-B p 28,6 18-11-2020 24-11-2020 Modalidad definida por cada accionista,
® Accionario Asia 2,74% @ Estructurado Deuda 0,27% COVADONGA P 9 18-11-2020 24-11-2020 Matias Cousifio N° 150, oficina 201, Santiago.
TR _ o INVIESPA P 7 18-11-2020 24-11-2020 Matias Cousifio N2 150, oficina 201, Santiago.
Paillisas :Etﬁ;ﬂa;:’.tﬂi?azlter ------ S i ’;gﬁ :gilﬁcim':':[;iﬂzﬂﬂ --------------------------- T lgrégi UNESPA P 5 18-11-2020 24-11-2020 Matias Cousifio N® 150, oficina 201, Santiago.
articip euda Corto Plazo [nternaciona ; ructurado Deuda -1, _ . o
® Nocionasio Ecladiebnidee. D,E i e st i Dr 6a% ENAEX P 85,62784 20-11-2020 26-11-2020 Av. Los Conquistadores N2 1730, Santiago.
ESTACIONAM P 70.000 20-11-2020 26-11-2020 Av. Los Conguistadores N 1730, Santiago.*
@ Acciorario América Lating 6 44% @ Accionario Europa _3 80% BSANTANDER DA 0,8789131 21-11-2020 27-11-2020 Sucursales Banco Santander del pals.
Inver. netas*  ® Accionario Mercados Emergentes ~ 3,93% @ Deuda Mercado Monetario Nacional - 3,60% CGEGAS DA 19 24-11-2020 30-11-2020  Sucursales Bei del pais./Modalidad de cada accionista.
@ Deuda Corto Plazo Nacional  3,09% @ Calificado Accionarie  -3.13% E-CL P US$0,06323106 24-11-2020 30-11-2020 Modalidad definida por cada accionista.

* (DCV Registros S.A.)

Fuente El Mercurio Tnversicnes * Diferencia entre aporte y rescate, como porcentaje de patrimonio por esa categoria, EL MERCURIO Fuente Bolsa de Comercio de Santiago. P: Provisorio. DA: Definitivo adicional ¢ eventual. D: Definitivo minimo obligatorio. RC: Reparto de capital.

(1) Fecha limite: Es la fecha que determina qué accionistas tienen derecho a recibir el dividendo o reparto, y corresponde al guinto dia habil anterior a la fecha fijada por el emisor para el pago del dividendo. En la Bolsa de Comercio, las transacciones gue se realizan



