Analisisy

Aunque la estrategia de mejorar las ventas
mediante la produccion de una pelicula fun-
ciono para Barbie, LEGO no tuvo la misma
suerte. Este iconico imperio de mufiecos de
plastico y blogues enfrenta actualmente su
peor crisis en sus 50 afios de existencia, una
realidad compartida por otras empresas que
cierran fabricas y realizan despidos, segtin
informa la prensa a diario.

A lo largo de su existencia, LEGO ha enfrentado
duras criticas por el uso de plastico, lo que la
llevd a invertir sumas considerables en la biis-
queda de alternativas menos contaminantes.
Hace unos meses, la empresa admitié que se

rendia en su intento de fabricar juguetes mas
sostenibles. Es probable que la inversion nece-
saria para avanzar en esta direccion fuera aun
mas cuantiosa, en medio de la lucha por mante-
nerse a flote.

En periodos de supervivencia surge la pregunta:
¢es apropiado que las empresas inviertan en
nuevas tecnologias o implementen metodologias
sostenibles, a pesar del costo adicional para el
sistema? La tension histdrica entre la viabilidad
economica y la responsabilidad socioambiental
dentro de las empresas es innegable, y parece
mas evidente ain que, ser sostenible durante
periodos de austeridad, es mas desafiante.

La idea de privilegiar la eficiencia a corto plazo en
detrimento de preocuparse por problemas socio-
ambientales es facil de criticar ptiblicamente. Sin
embargo, siendo realistas, se entiende que exista
una disyuntiva interna, ya que cuando la sosteni-
bilidad no forma parte integral de la estrategia,
la tarea se complica. La sostenibilidad, cuando
esta arraigada en la operacion y el niicleo de los
negocios, se convierte en una parte intrinseca de
la vida misma de la empresa, y los tiempos de
crisis no alteraran su enfoque sostenible.

Un ejemplo cercano se encuentra en la industria
pesquera del norte de Chile, donde se esperan
pérdidas por US$ 35 millones debido a fendme-

nos climaticos exacerbados por el cambio clima-
tico. éNo abordara esta industria de manera
proactiva este problema, no solo como respuesta
a la crisis actual, sino como una inversién en su
propia supervivencia a largo plazo? Evidente-
mente, estas inversiones no deberian ser perci-
bidas como un simple gasto adicional al sistema.
La sostenibilidad no deberia ser vista como un
lujo o0 una tendencia pasajera, sino como un
elemento esencial de la estrategia empresarial,
que fortalece su propia resiliencia. De lo con-
trario, continuaremos lidiando con practicas
superficiales, como el famoso greenwashing y
sus consecuencias.



